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MODELO DE DECISION CON INCERTIDUMBRE
CON PROBABILIDADES

> Los estados de la naturaleza tienen distinta probabilidad de
ocurrencia

> Estas probabilidades se pueden estimar
CRITERIO DEL VALOR ESPERADO

Se calcula el valor esperado (VE) en cada nodo de incertidumbre
calculado como: 2, p; V(i)j)

La mejor decision es aquella gue conduce al nodo de incertidumbre
con el mejor VE.

Se supone gue si se tuviera que tomar la decision repetidamente, la
mejor
decision daria un beneficioraual al \VE
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Valor Esperado = 2. (Probabilidad)*(Valor)

(Para cada estado de la naturaleza)



El Criterio de la Ganam,. b Ganancig
Decision |Gran Alza Peq. Alza Sin Cambi Peq. Ba, Baja|[Esperada

100 100 200 300 :
Bonos 250 200 150  -100  -150 —, 130

Neg.Des | 500 250 100  -200  -600
Cert. Dep.| 60 60 60 60 60
0,2 0,3 0,3 0,1 0,1
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Por lo tanto, la VEIP corresponde al costo

de oportunidad de la decision seleccionada
usando el criterio de la ganancia esperada.




| =sperada de la Informacion Perfecta
Decision 1 >eq. Alza [Sin Cambiod Peq. Baja | Gran Baja
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Cert. Dep

Valor Esperado de la Informacion Perfecta=

0.2(500)+0.3(250)+0.3(200)+0.1(300)+0.1(60) = $271
VEIP = CO - EV = $271 - $130 = $141




Aralisls Bayesiaro - Torrecdor cfe
Deacislores cor lrforrracior)
Irrgerieciel,

La estadistica Bayesiana consiruye un rmodelo a
peartlr de inforrnacion adicionzal optenida de diversas
fuentes.

sta informacion adicional rmejora la probabilidad
optenida de la ocurrencia de un deterrinacdo estado
cde la naturaleza y ayuda al tornador de decisiones a

escoger la mejor opcion.
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., Le conviene a Juan contratar el analisis?

El analisis arroja Cuando el mercado muestra una

Gran Alza Peq.Alza Sin Cambios Peq.Baja Gran Baja

Crec. Ec. Positivo 70% 50% 40% 0%

Crec. Ec. Negativo 30% 50% 60% 100%

Cuando el mercado muestra una gran alza, el analisis

arroja un “crecimiento positivo” del 80%
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Solueion

Juan debe determinar su decision opiirmea cuando e
analisis arroja resultados *positivos” v “negativos”.

Sisu decision carnpla a causa del analisis, depe

cornparar las ganzarncias esperacdas con vy sin el

Sila ganzarncia es
'me Crea corn el amal]s]s excede oz $50, Juan depe

7

omprar el analisis economico.
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- P (Greip) Alzel | Anclists eiffgfer eracls
- P (Feel Alzer | AnElisis oz
- P (Sl Camolos | Arclisls cffg)er cf
- P (Peef Belfer | Aglelisis cirfgfel ofee
- P (Gra Beljer | ArlElisis elffgfel gree
- P (Greip) Alzel [ AfEllisis clffg)el gfee
- P (Pecf Alze | Anclists cifrofel erecing
- P (Sl Canmdios | Arelists cifrofel ¢
- P (Fec Bale | Arclisls cffo)e efege
- P (Greir) Bejel | ArlElisls elffolel erge

crecinienio

flizgig “gosiivo’)
SPESIVOR
ECIMENICHIOSIVEE)
AINIENICEPESIIVOE)
AMIERIONIOSIUVOE)
IIENIGRNECEVEE)
NIENOREYEIIVER)
fecirignio “neetiva”)

INIENIGREG Ve
Aepligniie “ngeeiive”)
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P(B |A )P(A

P(A,| B) =
P(B| A)P(A )+ P(B|A,)PA )+..

Gran Alza
Peqg. Alza

Sin Cambios 0.268
K
Peq. Baja ropaby! r‘ad que-elmercadd S 071

Gran Baja O lstie ua “‘Gran Alza” qado ( 0.000
el analisis arroja crecimiento “positivo”

' ' 056
la Naturaleza lori ICI ' ‘ /
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‘ =+ Decision Analysis

- File Format Hesults  Ubliies  Window Help
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5 Postenor or Hevized Probabilities for Tom Brown Investment Decizion

Indicator\5tate | Large Rize | Small Rize | Ho Change | Small Fall | Large Fall
Predicts Positive 0.2857 | 0375 0.2679 0.0714 0

.................................

Predicts Negative| 0.0909 0.2045 0.3409 0.1364 0.2273

WINQSB imprime el calculo de las probabilidades a posteriori I

\
| Startl 1| Microsaft F'u:u...l A% Microzoft EH...l ‘*ingsh | iy Graphics Se...||E§ Decision ... |<ﬂ§@ 4:15 PM




MODELO DE DECISION CON INCERTIDUMBRE
CON PROBABILIDADES

VALOR ESPERADO DE LA INFORMACION PERFECTA (VEIP)

- Que tanto estaria dispuesto a pagar

por saber el estado de la naturaleza gue ocurrira ? -en
promedio

- Se calcula como la diferencia entre los valores esperados
con y sin Informacion Perfecta
VEIP =VE; - VE

- Para calcular VE; se calcula para cada estado de |la naturaleza:

el preducto dell maximo beneficio y la prebabilidad de
ocurrencia
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- Cofresgonice 2Lzl elrlelficlel esgereielel gor Ll toflzlcldr cje

clecisionas Lssriclo Uzl Ieforrzelon selielorzll,

- Usziridg 2] aiplellisls g2 calcllzl 2l ezinzircler esgereiczl,

——d

VAS(ANIVETUISETIRSSY [ArElisis “oosiiive”) =
=Zge8( )t BONOS Jre298(C s UrEC 00 ) =
. 250 200 150 -100 150
\/E</—\J INVASTCTINE T ) SRR J/'—\JJELJJSJS “floyeun/0”)=
=001( ) oy 341(  )#136(  )227( )=
250 200 150 -100 150

__J
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GE /GE Revisada
il a Prio Pos Neg

= _100] _100|_200[ _300] __O| 100 | 84 1 120

mlfﬁi 180

Entonces,
Debe contratar Juan el Analisis

IBSIIVES

VECIA = Ganancia Esperada Con Inform. Adicional=

(0.56)(250) + (0.44)(120) = $193
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